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B.CopoKoBcbkui, ekcrniept DESPRO 3 nuTaHb AeueHTpanisauii Ta nybaiyHmMx nocayr
[.Na3HeHKo, ekcrnepT-koHcyAbTaHT DESPRO 3 nutaHb noBoaxeHHA 3 TINB

PekomeHpauii
W00 BU3HAYEHHA BHECKIB rpomaj-y4yacHUUb
ANA uineit porosopy Npo cnispo6iTHULTBO TePUTOPiIaIbHUX rpomap,
(y BapiaHTi cninbHoro ¢piHaHCyBaHHA KOMYHa/ibHOro NiANPUEMCTBA)

Byab-aka dopma cniBpobiTHULUTBA TepuTopianbHuUx rpoman (mani — CTl), 3a BUHATKOM CrislbHO20
npoekmy, nepeabayvae ¢iHaHCOBY yyacTb rpomaa-cyb’ekTiB cniBpobiTHMLTBA.

Po32naHemMo npuknao.

Kinbka rpomag BUpPILIMAW CTBOPUTM CRiNIbHY CUCTEMY MOBOAMKEHHA 3 TBEPAUMWM NOOYTOBMMM
Biaxoaamu (gani — TrB). Y 6a30Bii cuTyauii nocnyra BuBeseHHA TMB HagaeTbca AnLie B 04HIM 3 HUX
(ckaxkimo, Le paliLeHTp), cMIaMn KOMYHAIbHOMO MiANPUEMCTBA LLET K rpoMaau.

BpaxoBylouun Le, rpoMaau-noTeHUiiHi y4aCHUKN cniBpOBIiTHULTBA BUPILLIMAM, WO AOriYyHUM byae
$aKTUYHO PO3WNPUTU AJANBHICTD iCHYHOYOTO KOMYHA/IbHOTO MNiANPUEMCTBA LUAAXOM OXOMJAEHHA
iHWKMX rpomaa.

BignosiaHo dopmoto CTT, Wo BiANOBiAAE LbOMY 3aBAAHHIO, € CribHE (iHAHCYB8AHHSA (YMPUMAHHS)
nionpuemcms, ycmaHo8 ma op2aHi3ayili KOMyHAAbHOI hopMu 8AACHOCMI - IHhpACMpPYKMypHUX
06'ekmisg (32i0HO 3i cm.12 3akoHy YKkpaiHu «[1po cniepobimHuymMeo mepumopianbHux 20omad»)
BBa)kaemo, WO TaKi etanu npouenypu ctaHosneHHA CTI, AK: iHiLitOBaHHA, HaAaHHA 3rogM Ha
opraHisaujito cniBpobIiTHULTBA, MNPOBEAEHHA MEpPeroBopiB MNPO OpraHisauito cniBpobiTHULTBA
3aUiKaBAeHi FPOMaZW BXKe NPONLLIN.

OTKe, Ha eTani NiAroTOBKM MPOEKTYy A0roBopy MpPO CniBpo6ITHMLTBO MOCTana 3agaya BM3HAYUTU
po3Mip ¢piHaHCOBOrO BHECKY KOXHOI rpomaau.

ToK, aKki pakTopu HeobXxigHO 6paTh A0 yBaru Ta AKi BUTPaTU BpaxoByBaTu?

Mo-nepue, ue — 3po3yminicme ma obrpyHmosaHicme 0ili.

MpupoaHbo, WO 6yab-AKi PO3paxyHKM MatoTb TFPYHTYBAaTUCA HA MEBHUX MapamMeTpax CUCTEMMU
NoBOAMKEHHA 3 BigxoAamu. BBayKaemo, WO y HaBeAeHOMY NPUKAALi 3aLiKaBfeHi rpomaan NponLaun
eTan NJiaHyBaHHA Ta y3roAM/n BapiaHTU 36MpPaHHS, BUBE3EHHA Ta 3aXOPOHeEHHSA. BignosigHo, Ha nigcTasi
06paHuX TEXHIYHMX pieHb 6yn0 06paxoBaHO BapTICTb CMCTEMM NOBOAKEHHS 3 TIB fAK B Linomy, Tak i B
pO3paxyHKy Ha O4HOrO CNoXKUBaya.

Mo-gpyre, BapTo 3abe3neuynmtM HeobXigHicTb cosidapHoi  yyacmi  ycix  epomad-cyb’ekmie
cniepobimHuymea y 3abesnevyeHHi ¢hiHaHCco80i cmanocmi cucmemu. TyT, Ha Hally AYMKY, € TPU KNOYOBI
nosuu,ii.

Mo-neple, ceHc chinbHOrO ¢piHaHCYyBaHHA KOMYHANbHOIO NiANPUEMCTBA NOAAMAE 30KpeEMa y TOMY, L0
3aNy4deHi rpomaan 6yayTb PO3NOAINATM AK OTPMMaHi BMroau, TaK i BMTPATM Ta MOKAUBI PU3UKMK,
noBs’sA3aHi 3 AiANbHICTIO LbOro MNignpMeMcTBa. Hanpuknag, MoXKHa AOMOBAATUCA NPO OAHAKOBUK ANns
ycix cy6’ekTtiB cniBpobiTHMUTBa Tapud. Ona binbwocTi rpoman Take pilleHHA 6yae cKopilw 3a Bce
BUTIgHUM.

EKoHOMif Ha macwTabi Aae MOXXNUBICTb BCTAHOBUTU EAUHMI Tapud
y 6inbluocTi BUNagKiB MeHWUM, HiXK AK 6u1 Le 6yn0 Ana KOXKHOT rpomagau oOKpemo.

Mo-ppyre, edeKTMBHO cucTema bOyae MNpauioBaTM TOAi, KOMM AOCAratoTbCA MOKA3HUKU OXOMAEHHS
CMOXKMBAYIB NOCAYroOto, MPU YMOBI, WO CNOXKWBAYi 33 NOCAYry NAATATb. | TYyT MOXKe BUHUKHYTU Npobaema.



ICHyto4a Ha AaHWi Yac moaenb opraHisauii nocnyrn smBeseHHa TIMNB noKknagae BiANOBiAaNbHICTbL 3a
OXOM/IEHHSA CMOMKMBAYIB 4OrOBOPaMM Ha BUKOHABLA Nocayri. FoBopAYM BiaBepTo, AK TiIbKM BUKOHABELb
po3noYMHae poboTy B HaceNEHOMY NYHKTi, YKNAAEHHA AOTOBOPIB Ta CTATHEHHSA NAaTU 32 BUBE3EHHA CTaE
noro «ronoBHMm 6onem». MoOKHa, 3BMYaMHO, CKA3aTW, LLO 3aKOH BMMAra€ i Bif, CNOXKMBAYa YKIACTU
[OOTOBIp 3 BUKOHABLEM (SIKLWO Takuii 06paHuiA). MpoTe icHye 6arato NPUKAaAiB, KOMM LOMOrocnogapcTea
3 TUX YM iHWKX NPUYMH He BaKaloTb YKAagaTy A0roBopu Ta, BignoBigHO, cniadvysaTth 3a nocayry. 3acobum
X NpaBoOBOro MNpPUMycy MO BiAHOWEHHIO A0 CMNOXMWBa4yiB € obMe)eHMMM. Y TOW Ke 4ac Taki
AOMOrocnoaapcTBa BCe PIBHO BMKMAAKOTb CMITTA, Le CMITTA AeCb HAKOMWYYETbCA i PaHO YK Mi3HO
BMKOHaBeL,b MOro 36upae, BUBO3UTb | 3aXOPOHSIE.

LLlo po6buTtH, Konn npouec yKnageHHa A0roBopis TPUBAE HAATO A0BrO i, AK HACNIAOK,
BUKOHaBeLb NOC/AYyrv Hece BTpaTu?

3a 3ara/bHOO MNPaKTUKOW, MicueBi paan cybcuaytloTb CBOT KOMYHasnbHi MigNpUEMCTBA, 30Kpema
NoKpuBatodi TaKi QiHaHCOBI «po3pmBM». A SAKWO KOMYHa/NbHE MiANPUEMCTBO He «CBOE»? Yu
cnpasegnnBo Oyae rpomasi — BNACHUMKY KOMYHA/NbHOMO MiAMNPUMEMCTBA MOKPWMBATU BTPaATM LbOrO
NigNPUEMCTBA Big HaZaHHA NOCAYIW iHWIM rpomaai? Bianosiab, Ha Hawy AyMKy, O4eBUAHA.

Mo-TpeTe, NOriYHO, AKWO rPOMagM-y4acHuULi byayTb CONifapHO A0Ay4aTUCA A0 IHBECTULIN Yy cucTemy.
OcobnmBo 3a cuTyauii, KoAW iHBecTULii € nepeaymOBOK PO3LIMPEHHA cucTeMU, ToBTO 6e3 AKKX
pPO3LMpPEHA CUCTEMA HaBPAL UM MaTUme Mmicue. MoXHa 3ayBaXKUTH, L0, MOBJAAB, iIHBECTULT MOXKYTb
noBepTaTUCA Yepe3 HapaxyBaHHA amopTM3auii, i Wo amopTu3auia Big, iHBeCTUUin, 3pobaeHnx ycima
rpomagamu, 6yae HaKonuyyBaTUCA fiMwe B OAHIM i3 Hux. [poTe Taka BKe JoOrika Uiei dopmm
CniBpObITHNLUTBA, WO YCi rpoMagmn, Kpim Ti€l, WO BOOAIE KOMYHAAbHUM MiANPUEMCTBOM, HE MaTUMYTb
npasa BJIaCHOCTI Ha $GiHAaHCOBI pe3yabTaTh LbOro MiANPUEMCTBA. Y CBOIO Yepry, AN TUX TPoMaj, y4acTb y
CNiNbHIM cucTeMi byae KOWTyBaTK Aelleslle, aHiX BOHW 6 il opraHi3oByBain CamMOTYKKW.

Came TOomMy, Ha Hawe rnMboKe NepeKoHaHHA, BapiaHTU cniBPO6iTHMLTBA, 32 AKMMMU
OAHA rpomajAa KOPUCTYETbCA MOCAyramu Bif, iHWOi, mMaloTb 3abesnedvyBaTucA
MeXaHi3Mmamm conigapHoi yyacti y piHaHCyBaHHI nocayru.

| poroBip CTI — UM He eANHUIA BUXiA, KM y NpaBoMy NOJi 3aKpinase noAibHi ¢diHaHcoBi 3060B’A3aHHA
OAHI€EI TepMTOpiaNbHOI rpomMaan nepeg, iHWO. AK LLe NepeknacTn Ha MoBy UMdp - PO3rAsSHEMO AELLO
HUXYe.

MpunyweHHA Ta NapaMeTpy, 3aCTOCOBaHI A1 PO3PaxyHKY PO3Mipy BHECKY:

1. Po3mip BHECKY MOKe K BpaxoByBaTW, TaK i He BpaxoByBaTH iHBecTUL,i. HeobxigHicTb iHBeCTULIN
6yLe BUPiWYBATUCA Y KOXKHOMY KOHKPETHOMY BUMALKY.

2. Y pa3i OXON/eHHs HaceneHoro NyHKTY (MoyaTKy poboTM cucTemMM) yci MeLlKaHLi Uboro
HACceJIeHOro MYyHKTY 04pa3y NOYMHAOTb KOPUCTYHOTLCA NOCAYTOHO.

3. 100% meLKaHLiB NOBWHHI OyTM OXOMAEHMMW [OroBOpamu Ta, BiANOBIAHO, 33 KOMXKHOMO
MeLIKaHLUA CNauyeTbeA Tapud.

4. KoskHa rpomaga-cy6’ekt cniBpobitTHMUTBa (B 0CObi MicueBOi paam) KOMMeHcye HaaaBady
Nnocayrm — KOMyHasbHOMY MiANPUEMCTBY BTPaTW, MOB’A3aHi i3 pPi3HMUE MiX 3aranbHoMo
KiNIbKICTIO HaceneHHA B Hace/eHOMY MyHKTi, WO OOCAYroBYeETbCA, i Ki/bKICTIO HAceneHHs,
OXOMJIEHOI AOTOBOPAMM Y LIbOMY HacesIeHOMY MYHKTi 3a NeBHWUI Nepio, HafaHHA NOCAyru.

5. Ak 3aranbHe NpaBuIo NPUAMAEMO, L0 3aTBEPAKEHUI TapUd € EKOHOMIYHO 0BI'PYHTOBAHMM.

6. VY pasi, aKwo rpomaan-cyb’ektn cniBpobiTHMUTBA 3 OyAb-AKUX MipKyBaHb 3aTBepauav Tapud
HUX4Ye EeKOHOMIYHO OBFpYyHTOBAHOro piBHSA, TO, BiAMNOBIAHO, BOHM CONIAAPHO KOMMEHCYHOTb
BMKOHABLLIO Pi3HULIO MiXK EKOHOMIYHO OBFPYHTOBAHWUM i 3aTBEPAKEHUM Tapudom.

7. [MMepiogom gns po3paxyHKY BHECKY NPUNHATO O4MH KBapTan (Tpu micau,).



Po3paxyHOK po3mipy BHECKy rpomaau

BuxogAaum i3 3a3HayeHMX BULLE MOKasHWKiB i npunyweHb, PO3MIP KBAPTA/IbHOIO BHECKY (BK)
rpomagm-cy6’ekTa cnispobiTHULTBA Byae CyMapHO 3a1eXaTh Bif TPbOX CKAaA0BUX (HAa3BM YMOBHI):

1. BIl - BHECOK iHBECTULiNHWNI
Bl — ue BapTicTb iHBECTMLiN, WO 3rigHO 3 IHBECTUUiMHMM MJIaHOM BHOCUTbCA FPOMaAolo-
cy6’ekTOM cniBpobITHULTBA 3a KBapTan.
dakmopu, wo cnid spaxogyseamu npu nAAHYBAHHI iHeecmuuiliHUXx sumpam Ha cucmemy
IHmezaposaHo20 NogoodxceHHA 3 Tr1B (IMTI1B) HasedeHo y [JodamkKy.

2. BO — BHecoK, L0 Bigobparkae piBeHb OXOMNIEHHA HaceNeHHA
Po3paxoByeTbcA 3a popmynoto:

BO= (KM—KMp)«T*3, ze

BO (rpH.) — BHeCOK, Wo Bigobparkae piBeHb OXONAEHHA HaceNeHHn (y HacTynHomMy KBapTani)

KM (ocib) — KinbKicTb MelKaHLiB HaceneHoro NyHKTy (abo cymapHa KifbKicTb MeLKaHLiB HaceneHmx
MYHKTIB), LLO BXOAATb 40 CKAAAy rPOMaAmM, OXOMAEHUX NOC/yroto

KM, (ocib) - KinbKicTb MellKaHLiB HaceneHoro NyHKTy (abo cymapHa KifbKiCTb MeLlKaHLiB HaceneHmx
MYHKTIB), LLLO BXOAATb A0 CKNaay rpoMamn, OXOMJeHUX 4oroBopamm

T (rpH./ocoba/micaup) — Tapud

3 (Tpu) — KinbKicTb micALiB B 04HOMY KBapTani

3. BT — BHeECOK, WO Bigobparka€ pPi3HULI0 MiX EKOHOMIYHO OOrPYHTOBAHMM i 3aTBEPAKEHUM
Tapudpom
Po3paxoByeTbca 3a popmynoto:

BT = (T1—T2)*KM * 3, ze

BT (rpH.) — BHECOK, WO Bigobpa)Kae Pi3HULIO MK E€KOHOMIYHO O6rpyHTOBaHMM i 3aTBEpPAKEHUM
Tapudom

KM (ocib) — KinbKicTb MellKaHLiB HaceneHoro NyHKTy (abo cymapHa KifbKicTb MeLKaHLiB HaceneHumx
MYHKTIB), LLLO BXOAATb 40 CKAALY FPOMaAN, OXOMJIEHUX NOC/Yroto

T1 (rpH./ocoba/micsaub) — Tapud EKOHOMIYHO 06rPYHTOBAHMIA

T2 (rpH./ocoba/micaub) — Tapud 3aTBEpAIKEHUIA

3 (Tpu) — KinbKicTb micALiB B 04HOMY KBapTani

Y 3anerKHOCTi Bif, TOro, AK rpomaam cyb’ekTu cniBpobITHMLTBA BU3HAUYUAM CBOKO YHaCTb Y GiHAHCYBaAHHI
CUCTEMM NOBOAMKEHHA 3 BiAX0AaMM, MOXKe ByTU HOTUPU BapiaHTU PO3PaxyHKY PO3Mipy BHECKY.

BapiaHT IHBecTULii BpaxoBaHO Tapud €KOHOMIYHO dopmyna
06rpyHTOBaHUM

1 Hi Tak BK = BO

2 Tak Tak BK = BO + BI

3 Hi Hi BK = BO + BT

4 Tak Hi BK = BO + BI + BT




Jorika nigxoAy nonArae y HacTynHomy:

1. BignoBiganbHiCTb 32 OXONNEHHA Hace/IeHHA 4OrOBOPaMM NePEKAAAETbCA HA CibCbKi pagu.

2. TobTo, yMm nacuBHiWO byae no3uuia CinbCbKOi pagn Woao «mobinisauii» rpomagsH ao
onnaTtK 3a Nocayry, TMM TpmBadilwmMm byae TepmiH, NPOTArOM AKOrO CifibCbKa paga byae KOMNeHcyBaTH
BMKOHaBLIO BTPATK, NOB’A3aHi i3 HaAaHHAM NOCAYIN.

3. Yum gosule cifibCbKa paga byae cniadyBaTh KOMMEHCALio, TUM Ginblle, Ha Halle NepeKoHaHHS,
Lue nuMTaHHA byae HabyBaTU NOANITUYHOrO 3abapBieHHA. AayKe Yomy DIOAXKeT rpomaam Ma€ NoKpMBaTH
Tapudu 3a TMX, XTO He 6axkae cnnavyBatnM? Yomy ToAi MatoTb NAATUTM iHWI? Lli nMTaHHA matoTb
MobinizyBaTn rpomasy Ha peTtenbHWn POo3rAafd LbOro NMUTaHHA Ta NPURHATTA HeobXigHWX pilleHb Ta
BXKMTTA 3aX04iB Hacamnepes, 40 HENMATHUKIB (HanpuKknag, wrpadHi caHkui).

4. KomyHanbHe nignpuvemcTeo byae NOKPMBATM BUTPATM Ha HaZaHHA MNocayrn y Oyab-AKomy
BMMAZKY: UM TO y BUrAALi Tapudy, um To y BUrAAALi KomneHcauii. | ue 6yae 3abesnevyBaTtu CTabifbHiCTb
nocnyru.

5. BaxauMBO, WO i rpomaga, fika BOJIOAIE KOMYHa/NbHUM MigANpPUEMCTBOM, Byae KOMMNEHcyBaTh
CBOEMY MiANPUEMCTBY BTPATU TaK Camo, fiK i iHWi rpomaam. TinbKu Tenep ue BiabyBaTMMeTbCA NPO30pO i
3p03yMifio. AayKe HaBiTb y TUX rpomagax, Ae Nocayra HaJaeTbCA BXeE KifibKa POKiB, iCHYE MOCTiMHA
npobsema 3 HENOBHMM OXOMAEHHAM HACE/IEHHS AOTOBOPAMM.

6. OuiKyeTbCA, WO NOCTYNOBO PO3Mip KOMMEHCALi Mae 3MmeHLWYyBaTUCA. AO)Ke 3a NI0riKow nigxoay
KifIbKiCTb HaceneHHs, OXOMAeHWX AOoroBopamwu, mae 3binbwysatuca. Mepernag po3mipy BHecky byae
BiabyBaTMcA nepioguyHo (y LibOMy BMMaAKy - MOKBaPTaNbHO).

7. KomneHcauis, siky cniadyioTb rpomaan, GakTMYHO BHOCUTBLCA 3a TUX, XTO He yKnaB AOroBip i,
BiANOBIAHO, He NNaTUTb. BOHa He CTOCYETbCA BMMNAAKIB, KOAM He NAaTATb Ti, XTO AOroBip YKAaBs.
CTarHeHHA 6opris 3 TAKMX OMOroCnoapcTB Ma€ 34iNCHIOBAaTUCA BUKIIOYHO BUKOHABLEM CaMOCTIHO, B
MeXax Ta y NopALKY, BCTAaHOB/IEHOMY 3aKOHOLaBCTBOM.

PekomeHpau,ii W00 NPAaKTUYHOIO 3aCTOCYBaHHA

1. 3a3HaueHn nigxin pekomeHAyeTbCA 3aKpinuMTK y aorosopi npo CTT.

2. 3anponoHoBaHUI PO3paxyHKOBMI Nepiog (KBapTan), Ha Hawy AYMKY, € ONTUMANbHUM, Y NepLly
yepry AnsA NAaHyBaHHA Ta 34iMCHEHHA rpomMazolo naaTexkis. 3 gpyroro 60Ky, uel TepmiH mae bytu
OOCTaTHIM  ANa  MNOCTynoBOro, fK nepeabayvyaeTbCs, HAPOLLYBAHHA PiBHA OXOMNJEHHA HaceneHHs
Aorosopamu. BTim, uel TepmiH MOXKHa i 3MiHUTM (HeobxigHO byae BHecTU BiANOBIAHI 3MiHM Y
dopmynn).

3. JouinbHMm byae BCTaHOBUTU MPOLLEAYPY Y3rOAKEHHS MiK rpoMafolo Ta BUKOHABLLEM MOCAYTU
KiNIbKOCTi HaceneHHs, OXOMJIeHOI AOroBOPaMM, Ha KiHelb KOXKHOro KBapTany (AK BapiaHT, moxKe 6yTu
CTBOPEHUI €NEKTPOHHWUI PEECTP AOTOBOPIB, AKMIN NOCTIMHO OHOB/IOETHLCA).

4. 3 MeTO0 YHUKHEHHS «MNoABIMHOI» ONiaTh 3a NOCAyry peKoMeHAYyeEMO, Wob A0MOrocnosapcTeaa,
AKI YKNagaTMmyTb [OrOBOPM YNPOZOBM MOTOMHOIO KBapTaay, MOYMHAAM 6M nNAaTUTM 33 NOCAYrY,
NMOYMHAOUM 3 NEPLLOTo MICALLA HAaCTYNMHOro KBapTany. Lo no3uLito BapTo 3aKpinuTK y A0roBopi.

5. PeKoMeHAyEeTbCA BCTAHOBWUTM MiHIMaZIbHMIA MOPIr OXOMJIEHHA HACENEHHs A0roBOpamMu fK
KpUTEPI ANA NOYaTKy HaZaHHA NOCAYrM Y KOHKPETHOMY HaceneHoMy NyHKTi. JIorika nonarae y Tomy,
wob signosigHa micuesa pafa NAaTUAA KOMMEHCAL0 yce K TakM 33 MeHLWICTb HAaceNeHHA, a He 3a
6inbwictb. o TOro K, 3rogom 6inbLlicTb, HA Haly AYMKY, 3MOXKe NepeKoHaTM MEHLUICTb CKopille, HiX
HaBnakn. PeKomeHAYETbCA BCTAHOBUTM MiHIManbHMUIA MOPIr OXONNEHHs He MeHwe AK 60%, i 3aKpinuTK
uen kputepin y gorosopi npo CTT.

6. Y pasi nnaHyBaHHA BHECEHHA rpomMagamu-cyb’ekTamu cniBpobiTHMLTBA iHBECTULiN, HeobxiaHo
pPO3p0obUTU Ta 3aTBEPAUTU IHBECTULLIMHWUI NAaH.

7. 3aKOHOAABCTBO MNPO CMiBPOGITHMUTBO rpomas nepenbayae, Wwo ¢iHAHCOBI BiAHOCMHM MiXK
roomagamu-cyb’ektamm cniBpobiTHMUTBA BigbyBaloTbca y GopmMi MiXKOIOAKETHUX TpaHcdepTiB. Y
HaWoMy BUNAAKy BHECKWU Big rpomag (Kpim Ti€i, W0 BONOAIE KOMYHa/NbHUM NignpuemcTeom) byayTb
nepepaxoByBaTUCA Yy BIOAMKET OCTaHHbLOT y BUrNAAl TpaHchepTy. MNoTiMm rpomaga-BaacHUK NignpueMCTBa
byne nepepaxoByBaTM Li KOWTW MNiANPUEMCTBY Yy BUrAsAdi cybseHUji, gonyyaroum A0 Hei i BnacHuiA
BHECOK.



LopaTok

dakTopw,
WO cNia BpaxoByBaTU NpU NaHyBaHHI iHBECTULLIMHUX BUTPAT
Ha cuctemy IHTerpoBaHoro nosogykeHHsa 3 TMNB (INTNB)

Po32naHeMo rnpuKao.
Mpunyctimo, WO Ha MOMEHT nAaHyBaHHA po3wunpeHoi cuctemn IMTMB € wyoTtupu rpomaam,
3aLiKaB/IEHI Y CTBOPEHHI LEI cUCTEMM, i iXHi poAi y cCUCTEMI PO3NOAINAIOTLCA TaK:
TMUMM NOTEHLIMHMX YY4aCHMKIB NpoLLecy:
e [pomaga 1 — BAaCHMK KOMyHaNbHOrO MiANPUEMCTBA; BiAMNOBIAHO, LA rPOMaja € BJACHNUKOM
aKkTusis cuctemu IMNTIB.
e [pomaga 2 — cnoxmMBay NOCAYr KOMyHa/IbHOTO MiANPMEMCTBA Ha LLEN Yac.
e [pomaga 3 — Ha uto rpomaay NNAHYETLCA po3wmnpeHHA cuctemu IMNTIIB yrKe 3apas.
e [pomasa 4 — Ha U0 FPOMAZY MOXKe MOTeHUiMHO 6yTn poswupeHa cuctemu IMNTMB B
nepcrneKkTuBi (ane Take pilleHHA We He NPUNHATO).

Fpomaan pgomosuauca, wo gorosip CTI 6yae yKnagatucsa y BapiaHTi cnifbHOro ¢iHaHCyBaHHA
KOMYHa/IbHOTO NiANPUEMCTBA.

OTXKe, ANA OXONNEHHA nocayramu rpomaam 3 HeobxifHi iHBECTULiMHI BUTPATW Ha PO3BUTOK CUCTEMM
INTMNB. Bpaxosytoun ymosu gorosopy CTT w040 cRifIbHOTo YTPMMAHHA KOMYHa/IbHOTO NiANPUEMCTBA, L
BMTPATK NiayTb Ha 36iNblUEHHA aKTUBIB KOMYHaIbHOTO NiANPUEMCTBA (rpomaau 1).

MuTaHHA Ha aKi Tpeba maTu BignoBiAi:
- fAKi BUrogy oTpMmatoTb yCi CTOPOHN?
- XTO (AKi rpOMaZM) NOBUHEH HECTU Ui BUTpaTH ?
- Ak MaloTb PO3NOAINATUCA YACTKM IHBECTULLIMHUX BUTPAT MiXK CTOPOHaMK?

1. Aki su200u ompumarome yci cmopoHu?

pomaga 1:

- 36inblLUEHHA aKTUBIB KOMYHabLHOrO NiANPUEMCTBA;

- 36inbleHHA GpiHaHCOBUX HaaXoAXKeHb 3a nocayru 3 MTNB;

- 3HMXKEHHA Tapudy ana HaceneHHsa (MOXANBO, ane He daKT).

pomaga 2:
- 3HMXKEHHA Tapudy ana HaceneHHsa (MOXANBO, ane He aKT).

pomaga 3:
- opraHisauia HagaHHA nocayru 3 MNTMNB.



2. Xmo mae Hecmu iHeecmuyiliHi sumpamu?

Ne Moxnusi AprymeHTun KoHTpaprymeHTtu
BapiaHTH
1 | lpomapal BoHa € BllacHMKOM aKkTuBiB cuctemn | Lla  rpomaga moxKe  maTu  iHWI
(BnacHuk KNM) NpPiopuUTETU BUKOPUCTaHHA KowTiB (iHWi
IHBeCTML,i NoBEPHYTbCA yepes | 6inbl HacywHi npobaemun)
onnaty nocayr (tapudm)
2 | l'pomapa 3 Lle Hal1binbL 3auikaBneHa CTopoHa Binbysaetbca  36inblUeHHA  aKTUBIB
rpomaan 1.
Po3wmnpeHHA cMcTeMn MmoXKe Npu3BecTm
TaKOX 40 BUrig ANA iHWKUX rpomag,
3 | N'pomaga l, Yci ui rpomagu € yactMHow cuctemun | flpomaga 2 — HalmeHW 3aliKaBfeHa
pomaga 2, INTNB CTOpPOHa
pomaga 3
[pomaga 2 He € BIACHMKOM aKTMBIB, He
noTpebye po3LIMPeHHA cuctemun (BoHa
BXXE OTPUMYE NOCAYIN)
Po3wunpeHHA  cuctemn  MOXKe  He
npu3BecTM [0 BUrig Ana rpomaaun 2.
MpuHalMHI, BUrogM MOXYTb ByTH
HEe3HaYHUMM.
4 | pomagal, IHBECTYE  BNACHUK  aKTmeiB  Ta | MoXxnumBo, rpomaga 2 byae
fpomaga 3 3aujikaBieHa CTopoHa OTPUMYBATK TAaKOXK BUrOAM
3. Ak marome po3nodinamuca Yyacmku iHeecmuyiliHux eaumpam mix< cmopoHamu?
MoxknuBi BapiaHTH AprymeHTu KoHTpaprymeHTun
MponopuitHo OcHOBHMM oOTpumyBadem nocayr € | He  yci  rpomagu  oTpumaloTb
KiNbKOCTi HaceneHHA | HaceneHHA.  KinbKiCTb  HaceneHHA | O4HAKOBY KOPWUCTb Bifg, pe3ynabTaTiB
y rpomagi Bigobpaxkae obcar  nocayr, AKi | po3WMpPEHHSA cncTemum
Ha4alTbCA rpoMag,i. (inBECTULiNHMX BUTPAT).
MponopuintHo Fpomaam NMOBMUHHI BiguyBaTh | BarKKO BM3HAUUTU, XTO AKY KOPUCTb
OYiKyBaHiIM  BUrogi | pe3ynbTaT BAACHUX iHBECTULIMHUX | OTPMMAE Ta OLHUTHK il B rpoLIOBOMY
Bif, y4acTi y cucTemi | BUTpAT, MNOHECEHUX HA PO3BUTOK | EKBiBaJIEHTI.
NOBOAYKEHHA 3 | cuctemmn. Ocob6aMBO Ti rPOMAAN B AKMX
Bigxoaamm nocayra HagAEeTbCA.

IHwi eapianmu
(3anponoHyiime!)




